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Aprobat manager,

BIBLIOGRAFIE
pentru sustinerea probei scrise a concursului/examenului de ocupare a
functiei de medic sef sectie

1. LEGEA nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu
modificarile si completarile ulterioare Titlul VII: Spitalele si Titlul
VIII: Asigurarile sociale de sanatate;

2. Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si

completarile ulterioare si Normele de aplicare a acesteia (Ordinul
MSP nr. 1410/2016);

3. Ordinul nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe
care trebuie si le indeplineasci un spital in vederea obtinerii
autorizafiei sanitare de functionare (inclusive anexele nr. 1,2,3,4),cu
modificarile si completarile ulterioare.

4. Ordinul 1101/2016 privind aprobarea normelor de supraveghere,
prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unitatile sanitare;

5. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

6. Ordinul nr. 320/2007 privind aprobarea continutului Contractului de
administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul
spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;



7. Ordinul Nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al
contractului de management si a listei indicatorilor de performanta
a activitatii managerului spitalului public, cu modificarile si
completarile ulterioare:;

8. Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare;

9. Ordinul nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind
timpul de munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice
din sectorul sanitar cu modificarile si completarile ulterioare;
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Tematica pentru sustinerea probei scrise a concursului/examenului de
ocupare a functiei de medic sef sectie

L. LEGEA nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul
sdndtatii, cu modificarile si completarile ulterioare

Organizarea si functionarea spitalelor;

Structura organizatorica a spitalelor;

Comitetul director;

Consiliul medical;

Consiliul de Administratie;

Finantarea spitalelor;

Asigurarile sociale de sanatate;

Calitatea de asigurat;

9. Asiguratii;

10. Drepturile si obligatiile asiguratilor;

11. Servicii medicale care nu sunt suportate din Fondul national unic
de asigurari sociale de sanatate;

12.Coplata

0NN LA L~

II. Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele de aplicare a acesteia (Ordinul
MSP nr. 1410/2016): Capitolul II, III, IV, VI, VII si Ordinul MSP nr.
1410/2016;

III. Ordinul nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind
conditiile pe care trebuie si le indeplineascd un spital in vederea
obfinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si
completarile ulterioare:

1. Anexa nr. 1 Norma din 26 iulie 2006 privind procedura de
autorizare sanitara de functionare a spitalului



Iv. Ordinul nr. 1101/2016 privind aprobarea normelor de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei
medicale in unitatile sanitare:

1. Anexanr. 1: Organizarea activitatilor de supraveghere, prevenire si
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile
sanitare publice si private cu paturi;

2. Anexanr. 2: Supravegherea si raportarea infectiilor asociate
asistentei medicale

3. Anexa nr. 3: Metodologia de supraveghere a expunerii accidentale
a personalului care lucreaza in sistemul sanitar la produse
biologice;

4. Anexa nr. 4: Precautiunile standard

V. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice:

1) Capitolul IT — Consideratii generale privind conceptul de control
intern managerial;

2) Capitolul ITT - Scopul si definirea standardelor de control intern
managerial;

3) Capitolul IV — Lista standardelor de control intren managerial la
entitatile publice;

4) Capitolul V — Anexele 1 — 4.

VI. Ordinul nr. 320/2007 privind aprobarea continutului Contractului
de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din
cadrul spitalului public cu completarile si modificarile ulterioare:
Drepturile si obligatiile partilor

A.l. Drepturile sefului de sectie/laborator/serviciy medical

A.2. Obligatiile sefului de sectie/laborator/serviciu medical, dupa caz;

VIL Ordinul Nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al
contractului de management si a listei indicatorilor de performanta
a activitatii managerului spitalului public, cu modificarile s;

completarile ulterioare;

VIIL Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;



IX. Ordinul nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind
timpul de munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice
din sectorul sanitar cu modificarile si completarile ulterioare;

Proba clinica sau practica se sustine pe baza metodologiei/tematicii
stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist in specialitatea

postului pe care concureaza candidatii, accesand site-ul Ministerului
Sanatatii: www.ms.ro.
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Concursul/examenul va consta in urmatoarele probe:

1. Interviu - sustinerea proiectului de management care si permita
evaluarea capacitdtii manageriale a candidatului; structura proiectului
de management al sectiei / laboratoruluj / serviciului este prezentata
mai jos. Se pot acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare
minimum 50 de puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul
fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui contracandidat

2. Proba scrisa se sustine dupa subiecte din Legea nr. 95 / 2006 privind
reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile
ulterioare si legislatia secundara aferenta. In cadrul probei se pot
acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare minimum 70 de
puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din
concurs chiar in lipsa unui contracandidat

3. Proba clinica sau practica se sustine pe baza metodologiei/tematicii
stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist in specialitatea
postului pe care concureaza candidatul si se gaseste afisata la adresa :
WWW.ms.gov/ministerul sanatatii/Informare>Cursuri,concursuri,
examene>Tematici, In cadrul probei se pot acorda maximum 100 de
puncte, punctajul minim de promovare fiind de 50 de puncte

La punctajele obtinute in urma promovadrii probelor previzute mai sus se va
adduga un punctaj rezultat din analiza sl evaluarea activitatii profesionale si
stiintifice, pe baza documentelor depuse de candidati la dosar, conform
prevederilor anexei la Ord MS nr 1406/2006.

Fiecare proba este eliminatorie daci nu se obtine punctajul minim de
promovare. Candidatii care nu au obtinut punctajul minim de promovare vor
fi declarati respinsi si nu vor continua concursul. Dupa desfisurarea tuturor

probelor vor fi declarati promovati candidatii care au obtinut minimum 200
de puncte.



Potrivit prevederilor art. I'V alin. (2) din Ordinului 129/2022 pentru
modificarea art. IV din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 44/2022
privind stabilirea unor masuri in cadrul sistemului de sanatate, precum si
pentru interpretarea, modificarea si completarea unor acte normative, pentru
prelungirea unor termene, precum si pentru stabilirea
unor masuri in domeniul sanatatii:

“ (2) Persoanele care ocupa, dupa data intrarii in vigoare a prezentei
ordonante de urgenta, functiile prevazute la art. 18 alin. (2), art. 118 alin.
(1), art. 181 alin. (1), cu exceptia functiei de director financiar-contabil,
precum si functiile prevazute la art. 185 alin. (1) din Legea nr. 95/2006,
republicata, cu modificarile sj completarile ulterioare, sub sanctiunea
revocarii din functie, au obligatia ca, in termen de 2 ani de la data ocuparii
functiei si ulterior la fiecare 2 ani, sa faca dovada absolvirii unuia dintre
cursurile de perfectionare de scurta durata in management sanitar, avizate de
Ministerul Sanatatii in baza criteriilor de calitate stabilite prin ordin al
ministrului sanatatii.”
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STRUCTURA PROIECTULUI

Descrierea situatiei actuale a sectiei / serviciului medical;

B. Analiza SWOT a sectiei / serviciului: puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea a minim doua probleme prioritare cu motivarea alegerii
facute;

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1. Scop;

2. Obiective-indicatori;

3. Activitati:

a) definire;

b) incadrare in timp - grafic GANTT;

C) resurse necesare-umane, materiale, financiare;

d) responsabilitati;

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare-indicatori;

6. Evaluare-indicatori
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TEME - CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului pentru ocuparea
functiilor de medic sef setie

1. Imbunatatirea structurii si organizarii sectiei
a) Analiza circuitelor functionale
b) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
¢) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii sectiei.

2. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate se sectie
a) Analiza activitatii clinice a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,
colectare, transmitere, validare);
¢) Imbunatatirea capacitatii de raspuns a sectiei la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunatatire a performantei sectiei pe baza analizei activitatii clinice.

3. Analiza situatiei economico-financiare a sectiei

a) Analiza ventiruirlor sectiei, pe tipuri de servicii:

b) Analiza cheltuililor sectiei:
c) Propuneri de imbunatatire a finantarii sectiei din surse publice si private:
d) Incadrarea cu personal calificat,

4. Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor:
b) Calitatea datelor raportate;
¢) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor,

5. Strategia managementului in activitatea de investiti
a) Inechipamente;
b) Modernizarea pe secti:
c) Extinderi;
d) Reparatii capitale.



Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care

vizeaza sectia pentru care concureaza (maxim 8-10 pagini la fonturi de 14 in Arial la un
rand), conform structurii propuse mai jos.



