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Aprobat manager,

BIBLIOGRAFIE
pentru sustinerea probei scrise a concursului/examenului de ocupare a

functiei de medic sef sectie

1. LEGEA ff. 9512006 privind reforma in
modificarile si completarile ulterioare Titlul
VIII: Asigurarile sociale de sanatate;

domeniul s6n6tdtii, cu
VII: Spitalele si Titlul

2.

a
J.

4.

5.

6.

Legea nr. 4612003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele de aplicare a acesteia (ordinul
MSP nr. 141012016);

ordinul nr.91412006 pentru aprobarea normelor privind condiliile pe
care trebuie sd le indeplineascd un spital in vederea oblinerii
autorizaliei sanitare de funclionare (inclusive anexele tr. 1, 2,3, 4), cu
modificarile si completarile ulterioare.

ordinul 110112016 privind aprobarea nonrelor de supraveghere,
prevenire si Iimitare a inleotiilor asociate asistentei mecjicale in
unitatile sanitare;

ordinul nr.60012018 privincl aprobarrea coduIui controlului intern
managerial al entitatilor publice

Ordinul nr.32012007 privind aprobarea continutului Contractului de
administrate a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul
spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

ISO 22000:2005 ISO 9007:2015



7. ordirrul Nr. l3B4/2a10 privincl aprobarea rnodelului-cadru al
contractului de managelrtent si a listei inclicatorilor de perlblnalta
a activitatii rnanagerurlr-ri spitalulLri pLrblic, ctl moclilhcarile si
completari le ulterioare;

Legea nr. 5312003 codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare ;

ordinul nr. 87 0 12004 pentru a.probarea Regr-rl an-rentr-r [u i privind
tinrpul de tnunca, ot:ganizarea si ef.ectuzrrea garzilor in unitatile publice
din sectorul sanitar cu modi1.'icarile si completarile ulterioare;

8,

9.
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Tematica pentru sustinerea probei scrise a concursului/examenului de
ocupare a functiei de medic sef sectie

I. LEGEA nr. 95 din t4 apririe 2006 privind reforma in domeniul
sanat5tii, cu modifi carile si completaril Julterioare
1. Organizarea si functionarea spitalelor;
2. Structura organizatorica a spitalelor;
3. Comitetul director;
4. Consiliul medical;
5. Consiliul de Administratie;
6. Finantarea spitalelor;
7. Asigurarile sociale de sanatate;
8. Calitatea de asigurat;
9. Asiguratii;
10. Drepturile si obligatiile asiguratilor;
11' Servicii medicale care nu sunt suportate din Fondul national unic

de asigurari sociale de sanatate;
12.Coplata

II. Legea nr. 4612003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele de aplicare a acesteia (Ordinul
MSP nr. 1410/2016): Capitolul II, III, IV, VI, vII si ordinul MSp nr.
t4I0t20t6;

III. ordinul nr. 914 din 26 fuLie 2o06pentru aprobarea normeror privind
condiliile pe care trebuie sd le indeplineasci un spital in vederea
oblinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si
completarile ulterioare :

1. Anexa nr. 1 Norma din 26 iurie 2006 privind procedura de
autorizare sanitara de functionare a spitalului^
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IV. ordinul nr. 110r/2016 privincl aprobeu.ea normelor cje
supraveghere, prevenire si limitare a inlbctiilor asociate asistentei
medicale in unitatile sanitare:
1' Anexa nr. l: Organiz,area activitatilor de supraveghere, prevelire si

limitare a infectiilor asociate asistentei mecilcale in unitatile
sanitare publice si private cu paturi;

2' Anexa nr.2: Supraveghereet si raportarea inlbctiilor ersociate
asistentei medicale

3' Anexa nr. 3: Metodologia de supraveghere a expunerii accidentale
a personalului care rucreaza in sistemul sanitar ia procluse
biologice;

4. Anexa nr. 4: precautiunile stanclzrrd

V' Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului cc-rntrolului intern
managerial al entitatilor publice:
1) Capitolul II - Consideratii generale privind conceptul de control

intern managerial;
2) Capitolul III - Scopul si definirea standardelor de control intern

managerial;
3) Capitolul IV - Lista standardelor de control intren managerial la

entitatile publice;
4) Capitolul V _ Anexele I _ 4.

VI' ordinul nr. 32012001 privind aprobarea continutului Contractului
de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din
cadrul spitalului public cu completarile si modificarile ulterioare:
Drepturile si obligatiile partilor

A. 1. Drepturile sefului de sectie/laborator/serviciu medical
A.2. obligatiile sefului de sectie/raborator/serviciu medical, dupa caz;

VII' ordirrul Nr. 138412010 privincl aprobarea rnocJelului-caclru al
contractului de lranagement si n Iistei indicatorilor cle perfbrmanta

a activitatii managerulLri spitalr,rlui public, cu modifrcarile si
completar.i I e ulterioare ;

VIII. Legea nr. 5312003 codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare ;



IX. ordinul nr. 87012004 penrru aprobarea Regularnentului privind
timpul de tnunca, ot'ganizarea si elbctuarea garzilor in unitatile publice
din secto'r-rl sanitar cu modificarile si con-rpletarile ulterioare;

Proba clinica sau practica se sustine pebazametodologiei/tematicii
stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist in special itatea
postului pe care concureaza candidatii, accesand site-ul Ministerului
Sanatatii: www.ms.ro.
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concursuuexamenur va consta in urmatoarere probe:

1' Interviu - sustinerea proiectului de management care si permitd
evaluarea capacitdlii manageriale a candidatului; structura proiectului
de management al sectiei / laboratorului / serviciului este pre zentata
mai jos. se pot acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare
minimum 50 de puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul
fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui contracandidat

2. Proba scrisa se sustine dupa subiecie din Legea nr. 95 / 2006 privind
reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile
ulterioare si legislatia secundara aferent a. rn cadrul probei se pot
acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare minimum 70 de
puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din
cencurs chiar in lipsa unui contracandidat

3' Proba clinica sau practica se sustine pe baza metodologiei/tematicii
stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist in"special itatea
postului pe care concureaza candidatul si se gaseste afisata la adresa :wyw.ms.sov/ministerul sanatatii/Informare>Cursuri,concursuri,
examenelTematici, In cadrul probei se pot acorda maximum 100 de
puncte, punctajul minim de promovare fiind de 50 de puncte

La punctajele obtinute in urma promovdrii probelo r prevdzute mai sus se vau{1q? un punctaj tezultat din analiza gi evaluarea activitdlii profesionale gigtiintifice, pebaza documentelor depuse de candidati la aorur, ,orrru*
prevederilor anexei la Ord MS nr 140612006

Fiecare probd este eliminatorie dac6 nu se obline punctajul minim de
promovare. Candidalii care nu au oblinut punctajul minim de promovare vorfi declarati respingi gi nu vor continra.on.ursul. Dupa desfdgurarea tuturor
qlobelol vor fi declarati promovali candidalii care au oblinut minimum 200
oe puncte.
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Potrivit prevederilor art. IV alin. (2) din ordinului 129/2o22pent*r
modiflcarea art. IV din ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 44/2022privind stabilirea unor lTasLrri in cadrul sisternurlui cle sanatate, precum sipentru interpretarea, modillcarea si cornpletarea unor acte norrnative, pentru
prelungirea Llnor termene, precum si pentru stabilirea
unor masuri in dorneniul sanatatii:

" (2) Persoanele care oclrpal, ch,rpa clata intrarii in vigoare a prezentei
ordonante de urqenta, fr-rrrctiire prevazute Ia art. rg alin.*(2), art. llg alin.(lr), art' l8l alin (l), cu exceptia firnctiei de director: financiar-contabil,
precunr si functiile prevazLrte laart. 1g5 alin. (1) din Legea nr.95/2006,republicata, cu rnodificarile si completarile uiterioare, sub sanctiunea
revocarii din functie, au obrigatia ca, in terrnen de 2 ani de la data ocupariiftrnctiei si ulterior la f]ecare 2 ani, sa faca cJovacla absolvirii unuia clintre
cursurile de perfbctiotlare cle scurta clurata in rnanagenlent sanitar, avizate d,e

Yil't]",,1. Sanatatii in baza criteriilor de calitat"e stabilite prin orclin allntntslt'ulur 
sanatatii.,,
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S TRUCTTIRA PROIECTIILUI

Descrierea situatiei actuale a sectiei / serviciului medical;
B. Analiza swor a sectiei / serviciului: puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari;
C. Identifi careaproblemelor critice.

P:L.]:"torur"u a minim doua froit.*. prioritare cu motivarea alegerii
Iacute;
E. Dezvoliareaplanului de
identificata:
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare in timp - grafic
c) resurse necesare-umane,
d) responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5 . Monito rizar e-indicatori ;
6. Evaluare-indicatori

management pentru problema prioritara

; GANTT;
materiale, financiare;
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TEME _ CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului pentru ocuparea

functiilor de medic sef setie

lmbunatatirea structurii si organizarii sectiei
a) Analiza circuitelorfunctionale
b) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;c) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizar]r sectiei

Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate se sectie
a) Analiza activitatiiclinice a sectiei, pe tipuride servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,

colectare, transmitere, validare);
c) lmbunatatirea capacitatii de raspuns a sectiei la nevoile bolnavilor;d) Propuneri de imbunatatire a performantei sectiei pe bazaanalizei activitatii clinice,

Analiza situatiei economico-financiare a sectiei
a) Analiza ventiruirlor sectiei, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor sectiei;
c) Propuneri de imbunatatire a finantarii sectiei din surse publice si private;d) lncadrarea cu personal calificat,

Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii
a) Calitateaserviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor,

Strategia managementului in activitatea de investitii
a) ln echipamente;
b) Modernizarea pe sectii;
c) Extinderi;
d) Reparatii capitale.

3.

4,



Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care
vizeaza sectia pentru care concureaza (maxim 8-10 pagini ia fonluri de 14 in Arial la unrand), conform structurii propuse maijos.


